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INTRODUÇÃO 
O objetivo da apresentação das informações do Hospital de Cataguases (HC) é trazer 

transparência às atividades financeiras, além de otimizar os trabalhos de controle e 
processos, fornecendo mais recursos necessários ao controle social exercido pela sociedade 
às entidades que recebem recursos público. 
 
RECEITAS 

Segue abaixo o quadro de receitas, das maiores às menores e com percentual de 
participação a fim de entendimento das fontes de entrada de recursos para o HC. 

Atenção ao destaque em vermelho, que é o valor do VALORA MINAS, cujo repasse é 
quadrimestral e aumenta a receita de fevereiro 2026 em aprox. R$ 1,5 milhão, o que não é 
uma realidade em todos os meses. Esse valor tem sido utilizado para pagamento de contas 
atrasadas mediante insuficiência mensal de repasses. Contudo, ainda é incapaz de compor 
o déficit mensal acumulado anterior ao seu recebimento. Se não recebêssemos o VALORA 
neste mês, a receita seria aprox. R$ 3,0 milhões, próximo dos valores demonstrados em 
meses anteriores. 

 
 

T IP O G R U P O C O N T A D E S C R IÇ Ã O Valor R$ Part. %
RECEITA 4.403.200 100,00%

RECEBIMENTO FMS 3.525.789 80,07%
REC - FMS - VALORA MINAS (FEV - JUNHO - OUTUBRO) 1.468.480 41,65%
REC - FMS - PISO DA ENFERMAGEM 467.755 13,27%
REC - FMS - CONVENIO P SOCORRO - CATAGUASES 364.686 10,34%
REC - FMS - CONT PRE FIXADA - SERVIÇO HOSPITALAR MÉDIA COMPLEXIDADE266.307 7,55%
REC - FMS - LEITOS DE RETAGUARDA ENFERMARIA 206.833 5,87%
REC - FMS - RUE E LEITOS DE RETAGUARDA UTI 161.565 4,58%
REC - FMS - DIARIAS DE UTI 160.200 4,54%
REC - FMS - CONT PRE FIXADA - INCENTIVO DE QUALIF E GESTAO HOSPITALAR155.101 4,40%
REC - FMS - PRONTO SOCORRO PRODUÇÃO 90.536 2,57%
REC - FMS - CONT PRE FIXADA - SERVIÇO AMBULATORIAL MEDIA COMPLEXIDADE85.087 2,41%
REC - FMS - LEITO DE SAÚDE MENTAL 44.881 1,27%
REC - FMS - CONVENIO P SOCORRO - ASTOLFO DUTRA 22.440 0,64%
REC - FMS - CONVENIO P SOCORRO - ITAMARATI 10.667 0,30%
REC - FMS - CONT PRE FIXADA - INCENTIVO DE INTEGRAÇÃO AO SUS 9.474 0,27%
REC - FMS - CONVENIO P SOCORRO - SANTANA 9.010 0,26%
REC - FMS - FAEC 2.127 0,06%
REC - FMS - REPASSES DIVERSOS 641 0,02%

RECEBIMENTO CONVENIOS SETOR FINANCEIRO 572.585 13,00%
CONVENIO - UNIMED - CREDITO 412.080 71,97%
CONVENIO - CISUM - CREDITO 108.198 18,90%
CONVENIO - UROCLINICA - CREDITO 24.005 4,19%
CONVENIO - PMC - FISTULA E CONTRASTE - CREDITO 8.903 1,55%
CONVENIO - UNIMED TOMOGRAFIA CISUM/PARTICULAR - CREDITO 6.891 1,20%
CONVENIO - COPASA - CREDITO 6.810 1,19%
CONVENIO - CASSI - CREDITO 2.798 0,49%
CONVENIO - SUL AMERICA - CREDITO 1.964 0,34%
CONVENIO - BAHAMAS - CREDITO 684 0,12%
CONVENIO - BRADESCO - CREDITO 252 0,04%

RECEBIMENTOS DIVERSOS - CAIXA 142.654 3,24%
RECEBIMENTO - CARTÃO | CRÉDITO 76.314 53,50%
RECEBIMENTO - PIX 51.313 35,97%
RECEBIMENTO - CARTÃO | DÉBITO 15.028 10,53%

CAIXA 64.893 1,47%
CAIXA GUICHÊ 1 - DINHEIRO 35.654 54,94%
CAIXA GUICHÊ 2 - DINHEIRO 29.239 45,06%



 
 

As receitas totalizaram um montante de R$ 4.403.300, sendo as principais fontes de 
recursos os fundos de saúde, oriundos dos governos nacional, estadual e municipal, e nesse 
mês o VALORA MINAS (já explanado acima). Embora seja de extrema importância, a receita 
do HC nos próximos 3 meses não será composta do VALORA, ficando em média R$ 3,2 
milhões, o que é insuficiente para pagamento das despesas, que são superiores a R$ 4,5 
milhões. 
 
 
 

RECEBIMENTO ALUGUEL/RESSARCIMENTO 36.269 0,82%
REC - ALUGUEL - 15 20.000 55,14%
REC - ALUGUEL - 01 3.500 9,65%
REC - ALUGUEL - 03 1.955 5,39%
REC - ALUGUEL - 04 1.750 4,83%
REC - ALUGUEL - 05 1.086 2,99%
REC - ALUGUEL - 07 1.000 2,76%
REC - ALUGUEL - 06 980 2,70%
REC - ALUGUEL - 14 980 2,70%
REC - ALUGUEL - 09 980 2,70%
REC - ALUGUEL - 08 980 2,70%
REC - ALUGUEL - 10 818 2,26%
REC - ALUGUEL - 11 770 2,12%
REC - ALUGUEL - 12 750 2,07%
REC - ALUGUEL - 13 720 1,99%

RECEBIMENTO DEFENSORIA PUBLICA 30.600 0,69%
REC - DEFENSORIA PUBLICA 30.600 100,00%

RECEBIMENTO - DEVOLUÇÕES EM GERAL 11.223 0,25%
MARJA - DEVOLUÇÃO DE ANTECIPADO 4.515 40,23%
MBIOLOG DIAGNOSTICOS LTDA - DEVOLUÇÃO DE ANTECIPADO 3.511 31,28%
DEVOLUÇÃO AO HOSPITAL DE VALOR PAGO A MAIOR 2.583 23,02%
SUPERMERCADO BAHAMAS LTDA MIX  - DEVOLUÇÃO DE ANTECIPADO 538 4,80%
MERCADO PAGO IP LTDA - DEVOLUÇÃO DE ANTECIPADO 45 0,40%
REVAL ATACADO DE PAPELARIA LTDA - DEVOLUÇÃO DE ANTECIPADO 31 0,27%

RECEBIMENTO CREDITOS BANCARIOS 10.071 0,23%
RECEBIMENTO - RENDIMENTO DE APLICAÇÃO 10.071 100,00%

RECEBIMENTO DOAÇÃO 5.866 0,13%
REC - DOAÇÃO TROCO SOLIDARIO 5.866 100,00%

RECEBIMENTOS - OUTROS 1.889 0,04%
RECEBIMENTOS GERAIS EM ESPERA DE IDENTIFICAÇÃO 1.889 100,00%

RECEBIMENTO ESTACIONAMENTO 1.213 0,03%
REC - ESTACIONAMENTO - 01 133 10,96%
REC - ESTACIONAMENTO - 11 120 9,89%
REC - ESTACIONAMENTO - 12 120 9,89%
REC - ESTACIONAMENTO - 03 120 9,89%
REC - ESTACIONAMENTO - 02 120 9,89%
REC - ESTACIONAMENTO - 07 120 9,89%
REC - ESTACIONAMENTO - 13 120 9,89%
REC - ESTACIONAMENTO - 09 120 9,89%
REC - ESTACIONAMENTO - 10 120 9,89%
REC - ESTACIONAMENTO - 04 120 9,89%

RECEBIMENTO PROCESSOS JUDICIAIS 148 0,00%
RECEBIMENTO PROCESSO JUDICIAL TRABALHISTA 148 100,00%

Total Geral 4.403.200 100,00%



DESPESAS 
Segue abaixo o quadro de despesas, das maiores às menores e com percentual de 
participação a fim de entendimento das fontes de saídas de recursos do HC.

 

T IP O G R U P O C O N T A D E S C R IÇ Ã O Valor R$ Part. %
DESPESA 4.104.535 100,00%

FOLHA DE PAGAMENTO 2.050.031 49,95%
FOLHA DE PAGAMENTO HOSPITAL DE CATAGUASES 1.465.694 71,50%
FERIAS 163.500 7,98%
VR BENEFICIOS E SERVIÇOS DE PR 162.311 7,92%
EMPRESTIMO CONSIGNADO FGTS 103.535 5,05%
RESCISÃO DE CONTRATO 68.888 3,36%
FGTS RESCISÓRIO 27.896 1,36%
SULAMERICA SEGUROS DE PESSOAS E PREVIDÊNCIA S/A (SEGURO DE VIDA)23.306 1,14%
FGTS MÊS 13.661 0,67%
SINDICATO EMPREGADOS ESTABELECIMENTOS DE SAUDE DE CATAGUASES12.309 0,60%
PENSAO ALIMENTICIA 4.892 0,24%
FGTS PARCELAMENTO 4.039 0,20%

TERCEIRIZADOS 685.455 16,70%
MAM SOLUCOES E SAUDE LTDA 338.692 49,41%
UNIMED CATAGUASES COOP TRABALHO MEDICO LTDA 110.076 16,06%
19378769000176 INSTITUTO HERMES PARDINI LTDA 19.159 2,80%
HEMED MATERIAIS MEDICOS CIRURGICOS LTDA 18.569 2,71%
METRA MEDICINA E SEGURANÇA DO TRABALHO LTDA 18.052 2,63%
FRTM DIAGNOSTICOS LTDA 16.070 2,34%
TRANSPORTES COLETIVOS LEO LTDA 15.113 2,20%
ATOS MEDIC LTDA ME 14.384 2,10%
S P DATA SERVICO DE PROCESSAMENTO DE DADOS LIMITADA 14.023 2,05%
FGF COMERCIO E SERV. DE ESTERILIZACAO EM OXIDO DE ETILENO LTDA (TERCEIRIZADO)12.512 1,83%
AUDIECON CONTABILIDADE LTDA 10.033 1,46%
INSTITUTO DE ACREDITACAO E GESTAO, CONSULTORIA E SISTEMAS DE INFORMACAO LTDA9.016 1,32%
CIRURTEC HOSPITALAR LTDA - TERCEIRO 8.807 1,28%
SINCONECTA TECNOLOGIA DE INFORMAÇÃO LTDA 8.390 1,22%
VIVIANE RIBEIRO FONSECA ME - TERCEIRO 7.722 1,13%
PROTEG - ASSESSORIA EM PROTECAO RADIOLOGICA E GARANTIA DE QUALIDADE LTDA7.654 1,12%
PARAIBUNA TRANSPORTES LTDA  - TERCEIRO 6.102 0,89%
CROOKES INTERMEDIACAO DE SERVICOS MEDICOS LTDA 5.493 0,80%
MEDKER EQUIPAMENTOS HOSPITALARES LTDS 5.490 0,80%
RASPANTE & COTRIM LTDA - TERCEIRIZADO 5.167 0,75%
FUNDACAO CENTRO DE HEMATO HEMOTE DE MG 4.236 0,62%
NEPHROSYS SUPORTE E MANUTENCAO COMPUTACIONAL LTDA 3.812 0,56%
STEMAC SA GRUPO GERADORES EM RECUPERACAO JUDICIAL - TERCEIRO3.787 0,55%
ACQUAQUALITY SISTEMAS DE TRATAMENTO DE AGUA LTDA 3.237 0,47%
ERC & BSM SOLUCOES LTDA 3.189 0,47%
PRO RAD CONSULTORES EM RADIOPROTECAO SS LTDA 3.059 0,45%
WALTER HEUER WH AUDITORES INDEPENDENTES 2.229 0,33%
VALQUIRIA GOMES MADURO - TERCEIRO 1.571 0,23%
PRISCILA CARVALHO DE SOUZA CASTRO 1.400 0,20%
DEDETIZADORA CATAGUASES LTDA 1.395 0,20%
EMPRESA BAREZA TURISMO LTDA 1.380 0,20%
LODE DESENVOLVIMENTO DE SOFTWARE LTDA 1.175 0,17%
JOSE DO CARMO DA SILVA 800 0,12%
EMPRESA UNIDA MANSUR & FILHOS LTDA 704 0,10%
BELARTE PAPELARIA E INFORMATICA LTDA - TERCEIRO 676 0,10%
PROJETUS PROCESSAMENTO DE DADOS LTDA 541 0,08%
APARECIDA DE FATIMA RODRIGUES DE FREITAS 01392117640 - TERCEIRO440 0,06%
ANA CAROLINA NETTO FERNANDES - TERCEIRO 410 0,06%
SANDRO BARBOSA DE ALMEIDA PJ TERCEIROS 250 0,04%
19378769005305 INSTITUTO HERMES PARDINI S A 214 0,03%
PIXEON MEDICAL SYSTEMS SA C E DE SOFTWARE 172 0,03%
DIGITALSIGN CERTIFICACAO DIGITAL LTDA. 169 0,02%
ANDREA DUARTE NUNES 08997674609 88 0,01%



 
 
 
 

FORNECEDORES 618.393 15,07%
67729178000220 COMERCIAL CIRURGICA RIOCLARENSE LTDA 72.167 11,67%
MARJA COM. REPR. IMP. DE PRODUTOS PARA SAUDE 57.173 9,25%
SPEEDLABOR DIAGNOSTICOS LTDA ME 51.748 8,37%
AIR PRODUCTS BRASIL LTDA 33.808 5,47%
FRESENIUS MEDICAL CARE LTDA 31.337 5,07%
SOMAMG PRODUTOS HOSPITALARES LTDA 22.879 3,70%
L E G PANIFICACAO LTDA 20.909 3,38%
11206099000107 SUPERMED COM IMP PROD MED HOSP LTDA 18.689 3,02%
ATIVA MEDICO CIRURGICA EIRELI 17.191 2,78%
BELIVE COMERCIO DE PRODUTOS HOSPITALARES LTDA 14.335.544/0001-1915.772 2,55%
NUTRICIONAL FARMA LTDA 15.420 2,49%
11206099000441 SUPERMED COMERCIO E IMPORTACAO DE PROD. MEDICOS E HOSPITALARES LT13.891 2,25%
82873068000816 - GENESIO A MENDES  CIA LTDA FILIAL 13.353 2,16%
ABRANCHES E MORAIS LTDA 12.978 2,10%
FORTECARE IND DE PRODUTOS MEDICOS LTDA 11.137 1,80%
RJNUTRI COMERCIO DE ALIMENTOS LTDA 10.696 1,73%
OXIMAIS COM DE GASES MEDICINAIS E IND LTDA 10.185 1,65%
GNMED COMERCIO DE EQUIPAMENTOS - FORNECEDOR 9.474 1,53%
CENTERLABCENTRAL ART PARA LABORATORIOS LTDA 8.980 1,45%
JS WOLFF COMERCIAL HOSPITALAR LTDA 8.577 1,39%
GAMA CAMP PRODUTOS HOSPITALARES LTDA - CNPJ 03.952.213/0002-927.844 1,27%
SUPERGASBRAS ENERGIA LTDA 7.770 1,26%
SINTEKO BAIAO LTDA  ME 7.693 1,24%
LEVEL DISTRIBUIDORA LTDA 7.651 1,24%
CENTER VIDA DIAGNOSTICA LTDA 7.028 1,14%
POINT SUTURE DO BRASIL LTDA 6.466 1,05%
09944371000368 SULMEDIC COMERCIO DE MEDICAMENTOS LTDA 5.208 0,84%
FLAIRE INDUSTRIA E COMERCIO LTDA MATRIZ 5.051 0,82%
BRAZMIX COMERCIO VAREJISTA E ATACADISTA LTDA - 10.972.948/0006-774.957 0,80%
FERNANDO CARLOS ARRUDA SILVA 4.836 0,78%
INOVAMED HOSPITALAR LTDA 4.822 0,78%
A ELETRICA CATAGUASES LTDA 4.818 0,78%
AUTO POSTO VARGAS LTDA 4.806 0,78%
CRISTALIA PRODUTOS QUIMICOS FARMACEUTICOS LTDA - 447346710022864.787 0,77%
PAPEX DO BRASIL INDUSTRIA E COMERCIO LTDA 4.580 0,74%
DIAGNOSTICA INDISTRIA E COMERCIO LTDA 4.444 0,72%
ZANDER ETIQUETAS LTDA 4.216 0,68%
VM COMERCIO E TRANSPORTE LTDA 4.183 0,68%
ATIVA COMERCIAL HOSPITALAR LTDA 4.002 0,65%
SANTALMAS COMERCIO IMPORTAÇÃO EXPORTAÇÃO LTDA 4.000 0,65%
MODELO GRAFICA E EDITORA LTDA ME 4.000 0,65%
EUROFARMA LABORATORIOS SA 3.904 0,63%
CIRURGICA FERNANDES C MAT CIR HOSOLTDA 3.005 0,49%
PATRICIA DA SILVA AMORIM 2.500 0,40%



 
 
 

DCB  DIST CIRURGICA BRASILEIRA LTDA 2.468 0,40%
SAMEH SOLUÇÕES HOSPITALARES LTDA  EPP 2.331 0,38%
MAGICPRINT GRAFICA LTDA 2.036 0,33%
BIOCOMPANY COMERCIO E SERVIÇOS LTDA 1.950 0,32%
SUPERMERCADO BAHAMAS LTDA  MIX 1.880 0,30%
TUDO BOM COMERCIAL LTDA 1.693 0,27%
HDL LOGISTICA HOSPITALAR LTDA 1.660 0,27%
MEDCER MATERIAIS MEDICOS LTDA 1.440 0,23%
HDL LOGISTICA HOSPITALAR LTDA FILIAL 1.425 0,23%
MERCADO PAGO INSTITUICAO DE PAGAMENTO LTDA 1.312 0,21%
ANTARES QUIMICA LTDA 1.305 0,21%
CBS MEDICO CIENTIFICA COMERCIO E REPRES LTDA 1.304 0,21%
AXMED EQUIP MED HOSPI LTDA EPP  AXMED 1.290 0,21%
AMICEN  ASSOC MIN CENTROS DE NEFROLOGIA 1.250 0,20%
PRO FIX PRODUTOS MEDICOS LTDA 1.220 0,20%
DISAMED SUPRIMENTOS MEDICOS LTDA 1.060 0,17%
TECIDOS E ARMARINHOS MIGUEL BARTOLOMEU SA 991 0,16%
THA & THI FARMACIA DE MANIPULACAO LTDA 963 0,16%
OTHEIN INDUSTRIA DE EQUIPAMENTOS LTDA 876 0,14%
SISTEMAS DE SERVIÇOS RB QUALITY COM DE EMB LTDA 809 0,13%
CASA MATTOS LTDA  MATRIZ 778 0,13%
ACQUAQUALITY SIS DE TRAT DE AGUA LTDA 768 0,12%
PAPELARIA KAFKA LTDA 711 0,11%
PZ SILVA  CIALTDA CIRURGICA CATAGUASES 676 0,11%
REVAL ATACADO DE PAPELARIA LTDA 620 0,10%
ENBEX HOSPITALAR LTDA 616 0,10%
MEDICAMENTAL HOSPITALAR LTDA -31.378.288/0004-09 585 0,09%
AUTOMOTIVA SERVICOS LTDA 471 0,08%
SIRIO PHARMA EIRELI 401 0,06%
MEDCLIN RIO COM DE MAT EIRELI 360 0,06%
LEONE COMERCIO E D DE PRODUTOS NITRICIONAIS LTDA 351 0,06%
LN FERRAGENS LTDA 340 0,05%
SIRLENE V DA C MEDEIROS 340 0,05%
54.540.391 KATLLEN TAUANNY DA SILVA CAMARA 322 0,05%
ELETROFRIGOR PECAS LTDA 309 0,05%
TELEFONICA BRASIL SA  VIVO 283 0,05%
MINAS PONTO RELOGIOS DE PONTO LTDA 274 0,04%
RONALD ALMEIDA SACHETTO 268 0,04%
ANMAQ COMERCIO DE MAQUINAS DE COSTURA LTDA 250 0,04%
GM COBRANÇAS LTDA 204 0,03%
TEC FERRAMENTAS LTDA 195 0,03%
EMPRESA BRASILEIRA DE CORREIOS 156 0,03%
MARKET ASSESSORIA E COMERCIO LTDA 141 0,02%
RIB FRIO REFRIGERACAO LTDA 136 0,02%
BELARTE PAP. E INFORMATICA LTDA - FORNECEDOR 125 0,02%
GLOBAL MASTER COMERCIO E VARIEDADES LTDA 88 0,01%
DISNET  MED  LTDA 79 0,01%
43.766.007 MARIA HELENA ARROYO 71 0,01%
VF COMERCIO DE UTILIDADES DOMESTICAS LTDA 67 0,01%
VT COMMERCE LTDA 60 0,01%
BFTECH EQUIPAMENTOS LTDA 59 0,01%
ACRILZANO ARTEFATOS DE ACRILICO LTDA 57 0,01%
MM GESSO LTDA 38 0,01%



 
 

EMPRESAS MEDICAS 309.981 7,55%
¿SERVANEST SERVICO DE ANESTESIOLOGIA 64.982 20,96%
CLINICA RESSONANCIA MAGNETICA LTDA 46.732 15,08%
PNEUMOCENTER CATAGUASES LTDA 33.150 10,69%
CLINICA VIDA EM PLENITUDE SC LTDA 22.479 7,25%
EMPRESA MÉDICA - 10 19.500 6,29%
EMPRESA MÉDICA - 5 15.350 4,95%
EMPRESA MÉDICA - 8 14.900 4,81%
IJM SERVIÇOS MÉDICOS LTDA  ME 14.020 4,52%
EMPRESA MÉDICA - 4 11.700 3,77%
EMPRESA MÉDICA - 7 11.050 3,56%
MEDSETE SAUDE OCUPACIONAL LTDA 7.800 2,52%
EMPRESA MÉDICA - 1 7.500 2,42%
SOMAR GERIATRIA E CIRURGIA LTDA 6.900 2,23%
EMPRESA MÉDICA - 2 6.800 2,19%
EMPRESA MÉDICA - 6 6.000 1,94%
CLINICA SOUZA CAMPOS DE MEDICINA INTEGRADA LTDA 5.880 1,90%
EMPRESA MÉDICA - 9 5.250 1,69%
EMPRESA MÉDICA - 3 3.500 1,13%
PUJONI SERVIÇOS MEDICOS LTDA 3.196 1,03%
CLINICA MEDICA UROLEO LTDA ME 1.992 0,64%
EMPRESA MÉDICA - 11 1.300 0,42%

EMPRESTIMOS BANCARIOS 266.307 6,49%
EMPRESTIMOS BRADESCO 266.307 100,00%

DESPESAS - PROCESSOS JUDICIAIS 63.898 1,56%
DESPESA DE PROCESSO TRABALHISTA 35.235 55,14%
DESPESA DE PROCESSO INDENIZ 27.686 43,33%
DESPESAS CUSTAS / HONOR. ADVOCATICIOS / HONOR. PERICIAIS DE PROCESSOS DIVERSOS977 1,53%

IMPOSTOS 55.281 1,35%
PARCELAMENTO PGFN - 014005238 26.087 47,19%
PARCELAMENTO PGFN - 014007972 17.045 30,83%
PARCELAMENTO PGFN - 014005237 9.752 17,64%
ISSQN  DOCUMENTO DE ARRECADACAO MUNICIPAL 1.480 2,68%
PARCELAMENTO PGFN - 014007973 588 1,06%
1162 INSS 11 % ORDEM DE SERVIÇO 329 0,59%



 
 

As despesas totalizaram um montante de R$ 4.104.535. Contudo, diante das fontes 
limitadas de recursos, o HC não conseguiu efetuar o pagamento, integral ou parcial, de 
alguns entes. Há ausência de pagamento (desde períodos anteriores à intervenção) em 
algumas contas necessárias à subsistência do HC como água, energia, alguns fornecedores, 
complementos salariais e empresas médicas, trazendo riscos às atividades do HC. 

 
 

ANÁLISE DO RESULTADO 
Os recursos financeiros do Hospital de Cataguases, diante de seus gastos e de suas 

fontes mensais de recebimentos, são insuficientes, gerando dependência de outros tipos de 
fontes, como doações externas e emendas parlamentares. Embora estas fontes sejam 
extremamente necessárias, não são certas e dependem da vontade de terceiros, o que não é 
bom para uma previsibilidade na gestão e aplicação dos recursos. 

 
 

 

MEDICOS 32.734 0,80%
MÉDICO 17 9.811 29,97%
MÉDICO 10 6.134 18,74%
MÉDICO 14 5.250 16,04%
MÉDICO 15 3.600 11,00%
MÉDICO 13 2.400 7,33%
MÉDICO 11 1.029 3,14%
MÉDICO 09 753 2,30%
MÉDICO 04 744 2,27%
MÉDICO 16 675 2,06%
MÉDICO 08 669 2,04%
MÉDICO 12 525 1,60%
MÉDICO 18 407 1,24%
MÉDICO 07 300 0,92%
MÉDICO 19 160 0,49%
MÉDICO 02 155 0,47%
MÉDICO 03 121 0,37%

PARCELAMENTOS 9.775 0,24%
PARCELAMENTO ANS RPD 27871411 3.460 35,40%
PARCELAMENTO ANS RPD 31572400 1.630 16,67%
PARCELAMENTO ANS RPD 31564545 1.411 14,44%
PARCELAMENTO ANS RPD 35632833 1.337 13,68%
PARCELAMENTO ANS RPD 31653103 1.043 10,67%
PARCELAMENTO ANS RPD 31562968 894 9,15%

DESPESAS DIVERSAS 5.724 0,14%
PAGAMENTO INDEVIDO - COM ESTORNO POSTERIOR PARA O HOSPITAL5.184 90,57%
DEVOLUCAO DE RECEBIMENTOS DIVERSOS 540 9,43%

DESPESAS BANCARIAS 5.623 0,14%
DESPESA BANCÁRIA - TARIFA BANCARIA 3.299 58,67%
DESPESA BANCÁRIA - TAXA DE CARTÃO 2.324 41,33%

SEGUROS 1.334 0,03%
UNI CORRETORA DE SEGUROS LTDA ( LIBERTY SEGUROS) 921 69,00%
ALLIANZ SEGUROS SA 414 31,00%

DESPESA CARTÃO 0 0,00%
TAXA CARTÃO DÉBITO E CRÉDITO 0

Total Geral 4.104.535 100,00%



RESUMO E CONSIDERAÇÕES 
As informações acima resumem a situação do HC no mês de fevereiro 2026. Vários dos 

problemas percebidos em análises técnicas são antigos e persistem com o tempo mediante 
vários fatores, tanto internos e externos.  

 
Empréstimos: O HC paga mensalmente um empréstimo de aproximadamente R$ 266 

mil, captado antes da intervenção, o que reduz a receita, pois está vinculada a ela. O 
empréstimo é composto nos valores: 

R$ 12,4 mil. Estamos na parcela 30 de 84 
R$ 18,2 mil. Estamos na parcela 41 de 84 
R$ 235,6 mil. Estamos na parcela 57 de 84 
O total das parcelas constitui o valor de R$ 22,3 milhões 
 
Dívidas diversas: O HC vem trabalhando para pagamento de suas dívidas, priorizando 

os serviços essenciais com oxigênio e medicamentos, mas ficando inadimplente em dívidas 
básicas como água (COPASA, cuja dívida é superior à R$ 10 milhões desde seu início em 
2019, o que ocasionou em março 2026 um danoso bloqueio de contas do HC, prejudicando 
ainda mais a gestão dos recursos, mesmo sendo escassos) e energia cujo valor é expressivo 
e não é pago há anos.  

 
Serviços Médicos: Os serviços médicos da empresa prestadora de serviços do pronto 

socorro também estão em atraso ocasionados pelo déficit mensal já demonstrado nos 
relatórios e são pagos diante de emendas parlamentares repassadas esporadicamente. 

 
1 – Valor do repasse mensal das prefeituras para custeio do Pronto Socorro  

 
 
2 – Valor da empresa médica prestadora de serviços = R$ 806 mil, fora os gastos com 

enfermeiros, medicamentos, energia, água, consumo almoxarifado e rateio diversos, cujos 
valores ultrapassam R$ 500 mil. Totalizando o gasto médio do PS, encontramos um valor 
superior a R$ 1,3 milhão. 

 
Se os repasses das prefeituras fosses utilizados para pagamento exclusivo da empresa 

médica, ainda teríamos um déficit mensal de R$ 381 mil (R$ 806 mil (-) R$ 425 mil). Esse é 
um ponto que está sendo discutido, mas mesmo sendo parcialmente readequado, 
acreditamos que o valor seria insuficiente mediante aos gastos reais percebidos. 

 
 
 
 
 
 

CONTA REPASSE
REC - FMS - CONVENIO P SOCORRO - CATAGUASES 364.686,46 
REC - FMS - CONVENIO P SOCORRO - ASTOLFO DUTRA 22.439,63   
REC - FMS - CONVENIO P SOCORRO - ITAMARATI 10.667,32   
REC - FMS - CONVENIO P SOCORRO - DONA EUZEBIA 18.189,70   
REC - FMS - CONVENIO P SOCORRO - SANTANA 9.009,85     
TOTAL 424.992,96 



INFORMAÇÕES ATUAIS 
 

Diante dos vários impasses percebidos ao decorrer dos meses, a intervenção percebe 
dificuldade na implementação dos projetos e melhorias vislumbradas, sendo que 100% dos 
recursos obtidos estão sendo utilizado para pagamento de dívidas antigas, empréstimos 
captados anteriores à intervenção, prioridades básicas de saúde como oxigênio e 
medicamentos, dentre outras contas indispensáveis à subsistência do HC. Vários projetos 
de readequação de quadro, redução de custos e melhoria de processos estão paralisados 
mediante falta de recursos básicos para a implementação. 

A intervenção, mediante estudos e exibição mensal de relatórios já indicou um déficit 
mensal médio superior a R$ 1,5 milhão, ou seja, mesmo com as emendas parlamentares 
obtidas ao decorrer dos meses, os valores para a equalização das contas ainda são 
insuficientes para a solução real do problema.  

A solução vislumbrada por essa intervenção (na visão do interventor atual) no que 
tange ao ponto de equilíbrio contábil das contas do HC é a redução de serviços prestados e, 
consequentemente, a redução da mão de obra, que é o principal gasto. Contudo, essa é uma 
visão que não contempla os prejuízos sociais que acompanhariam essa decisão teórica, 
hipotética e meramente financeira, e, mesmo se fosse seguida, o HC não teria recurso 
suficiente para implementá-la. 

Há rumores de verbas superiores a R$ 30 milhões que estão em processo documental 
para repasse ao HC. Vários deputados, agentes políticos e cidadãos cataguasenses ligados a 
entes afins ao tema estão empenhados para o “destravamento” deste recurso, que anularia 
a não tão atual situação crítica do HC. Caso esse recurso de fato venha, seria utilizado 
praticamente para quitação de dívidas. Logicamente, diante dos acordos com os devedores, 
parte do recurso poderia ser utilizado como capita de giro inicial para a reestruturação do 
HC (que na visão do interventor seria a saída coesa), pois, se o HC não for de fato 
reestruturado, em níveis mais profundos, com um déficit mensal superior a R$ 1,5 milhão 
já comprovado, em menos de 1 ano e meio, a situação voltaria a ser deficitária. 

Concluindo, a situação do HC merece completa atenção para a implementação de 
mudanças significativas e profundas (talvez até em nível de reengenharia).  

Grato pela atenção e que Deus abençoe a todos. 
 
 
 

                                                               
Jeferson Pinto de Freitas 

INTERVENTOR DO HOSPITAL DE CATAGUASES 
DECRETO MUNICIPAL 6.210/2026 


