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INTRODUCAO

O objetivo da apresentacao das informacoes do Hospital de Cataguases (HC) € trazer
transparéncia as atividades financeiras, além de otimizar os trabalhos de controle e
processos, fornecendo mais recursos necessarios ao controle social exercido pela sociedade
as entidades que recebem recursos publico.

RECEITAS
Segue abaixo o quadro de receitas, das maiores as menores e com percentual de
participacao a fim de entendimento das fontes de entrada de recursos para o HC.

B B B -1l Valor R$ Part. %

-IRECEITA 4.028.605 100,00%
- IRECEBIMENTO FMS 3.222.771 80,00%
+ REC - FMS - CONVENIO P SOCORRO - CATAGUASES 729.373 22,63%

+ REC - FMS - PISO DA ENFERMAGEM 467.755 14,51%

+ REC - FMS - CREDITO / ANTECIPADO 400.000 12,41%
+REC - FMS - RUE E LEITOS DE RETAGUARDA UTI 323.131 10,03%

+ REC - FMS - CONT PRE FIXADA - INCENTIVO DE QUALIF E GEST 310.203 9,63%
#REC - FMS - CONT PRE FIXADA - SERVICO HOSPITALAR MEDIA 266.307 8,26%

+ REC - FMS - HEMODIALISE 221.705 6,88%

+ REC - FMS - CONT PRE FIXADA - SERVICO AMBULATORIAL MED 170.174 5,28%

+ REC - FMS - DIARIAS DE UTI 153.000 4,75%
+#REC - FMS - PRONTO SOCORRO PRODUCAO 99.743 3,09%

+ REC - FMS - CONVENIO P SOCORRO - ASTOLFO DUTRA 22.440 0,70%
#REC - FMS - CONT PRE FIXADA - INCENTIVO DE INTEGRACAO A 18.948 0,59%

+ REC - FMS - CONVENIO P SOCORRO - DONA EUZEBIA 18.190 0,56%

+ REC - FMS - CONVENIO P SOCORRO - ITAMARATI 10.667 0,33%

+ REC - FMS - CONVENIO P SOCORRO - SANTANA 9.010 0,28%
+REC - FMS - FAEC 2127 0,07%

- RECEBIMENTO CONVENIOS SETOR FINANCEIRO 483.466 12,00%
+ CONVENIO - UNIMED - CREDITO 359.277 74,31%

+ CONVENIO - CISUM - CREDITO 69.938 14,47%

+ CONVENIO - IPSEMG - CREDITO 21.169 4,38%

+ CONVENIO - CASSI - CREDITO 9.824 2,03%

+ CONVENIO - BRADESCO - CREDITO 7.501 1,55%

+ CONVENIO - UNIMED TOMOGRAFIA CISUM/PARTICULAR - CRED 6.007 1,24%

+ CONVENIO - VITALLIS SAUDE (NOTREDAME)- CREDITO 3.498 0,72%

+ CONVENIO - GEAP - CREDITO 2.885 0,60%

+ CONVENIO - PETROBRAS - CREDITO 1.571 0,33%

+ CONVENIO - SUL AMERICA - CREDITO 1.478 0,31%

+ CONVENIO - AMIL - CREDITO 316 0,07%
-IRECEBIMENTOS DIVERSOS - CAIXA 188.129 4,67%
+#RECEBIMENTO - CARTAO | CREDITO 110.503 58,74%

+ RECEBIMENTO - PIX 75.650 40,21%

+ RECEBIMENTO - CARTAO | DEBITO 1.976 1,05%



- CAIXA 74.564 1,85%

+/CAIXA GUICHE 1 - DINHEIRO 59.334 79,57%
#/CAIXA GUICHE 2 - DINHEIRO 15.231 20,43%

= CAIXA PRONTO SOCORRO 0 0,00%

- RECEBIMENTO DEFENSORIAPUBLICA 21.964 0,55%
+ REC - DEFENSORIA PUBLICA 21.964  100,00%

- RECEBIMENTO ALUGUEL/RESSARCIMENTO 18.860 0,47%
+ REC - ALUGUEL - 01 3.500 18,56%

+ REC - ALUGUEL - 02 3.467 18,38%
+REC - ALUGUEL - 03 1.955 10,37%

+ REC - ALUGUEL - 04 1.750 9,28%
+REC - ALUGUEL - 05 1.086 5,76%

+ REC - ALUGUEL - 06 1.084 5,75%
+REC - ALUGUEL - 07 1.000 5,30%

+ REC - ALUGUEL - 09 980 5,20%

+ REC - ALUGUEL - 08 980 5,20%
+REC - ALUGUEL - 10 818 4,34%

+ REC - ALUGUEL - 11 770 4,08%
+REC - ALUGUEL - 12 750 3,98%
+REC - ALUGUEL - 13 720 3,82%

- RECEBIMENTO CREDITOS BANCARIOS 11.153 0,28%
+ RECEBIMENTO - RENDIMENTO DE APLICACAO 11.153  100,00%

- RECEBIMENTO DOAGAO 4.133 0,10%
+#REC - DOAGAO TROCO SOLIDARIO 3.715 89,89%

+ REC - DOACAO AMIGOS DO HOSPITAL 418 10,11%

- RECEBIMENTOS DIVERSOS - FINANCEIRO 1.603 0,04%
+ RECEBIMENTO - UROCLINICA - MATERIAIS E MEDICAMENTOS 1.143 71,30%

+# RECEBIMENTO - TAXA DE REFEICAO - LANCADO PELO SETOR 460 28,70%

- RECEBIMENTO ESTACIONAMENTO 1.237 0,03%
+REC - ESTACIONAMENTO - 01 133 10,75%

+ REC - ESTACIONAMENTO - 02 132 10,68%

+ REC - ESTACIONAMENTO - 03 132 10,67%

+ REC - ESTACIONAMENTO - 05 120 9,70%

+ REC - ESTACIONAMENTO - 08 120 9,70%
+REC - ESTACIONAMENTO - 04 120 9,70%

+ REC - ESTACIONAMENTO - 07 120 9,70%

=+ REC - ESTACIONAMENTO - 06 120 9,70%

+ REC - ESTACIONAMENTO - 10 120 9,70%

=+ REC - ESTACIONAMENTO - 09 120 9,70%

- RECEBIMENTO - DEVOLUGCOES EM GERAL 578 0,01%
+SUPERMED - DEVOLUCAO DE ANTECIPADO 305 52,70%

+ ATIVA MEDICO CIRURGICA - DEVOLUCAO DE ANTECIPADO 176 30,43%
+#MERCADO PAGO IP LTDA - DEVOLUGAO DE ANTECIPADO 97 16,87%

- RECEBIMENTO PROCESSOS JUDICIAIS 148 0,00%
+RECEBIMENTO PROCESSO JUDICIAL TRABALHISTA 148  100,00%

Total Geral 4.028.605 100,00%

As receitas totalizaram um montante de R$ 4.028.605, sendo as principais fontes de
recursos os fundos de saude, oriundos dos governos nacional, estadual e municipal.
Importante ressaltar uma entrada de R$ 400 mil referente a um repasse extra da Prefeitura
de Cataguases e um repasse antecipado do convénio do pronto Socorro, também pela
prefeitura de Cataguases, no valor de R$ 364 mil (percebemos acima o valor de R$ 729 mil,
contudo houve um adiantamento referente a um més). Se nao houvesse esses valores extras,



o valor da receita jan /2026 seria R$ 3.3 milhoes, os quais s6 seriam suficientes (ou proximos)
para quitar a folha de pagamento de funcionarios e médicos e mais nenhuma outra conta.

Os custos do Pronto Socorro sdo bem superiores aos repassados pelos convénios das
cidades. O repasse das prefeituras € R$ 424 mil e s6 o custo da empresa médica é R$ 806
mil, fora os gastos com medicamentos, materiais e varios funcionarios que trabalham de
forma direta no Pronto Socorro.

DESPESAS
Segue abaixo o quadro de despesas, das maiores as menores e com percentual de
participacao a fim de entendimento das fontes de saidas de recursos do HC

TH B B 0] ValorR$  Part. %
- DESPESA 3.998.655 100,00%
-FOLHADE PAGAMENTO 1.989.697 49,76%
+ FOLHA DE PAGAMENTO HOSPITAL DE CATAGUASES 1.441.288 72,44%
+VR BENEFICIOS E SERVICOS DE PR 164.100 8,25%
+ FERIAS 144.616 7.27%
+ EMPRESTIMO CONSIGNADO FGTS 104.443 5,25%
+FGTS PARCELAMENTO 58.790 2,95%
+RESCISAO DE CONTRATO 40.233 2,02%
+ SULAMERICA SEGUROS DE PESSOAS E PREVIDENCIA S/A (SEC 7.988 0,40%
+FGTS MES 6.757 0,34%
+ PLANO ODONTOPREV BRADESCO 6.616 0,33%
+ EMPRESTIMO CONSIGNADO BANCO COOPERATIVA SICREDI S/ 5.974 0,30%
+DECIMO TERCEIRO 5.767 0,29%
+ PENSAO ALIMENTICIA 3.124 0,16%
- TERCEIRIZADOS 726.624 18,17%
+ MAM SOLUCOES E SAUDE LTDA 400.000 55,05%
+ UNIMED CATAGUASES COOP TRABALHO MEDICO LTDA 109.911 15,13%
+19378769005305 INSTITUTO HERMES PARDINIS A 57.382 7,90%
+19378769000176 INSTITUTO HERMES PARDINILTDA 56.983 7,84%
+HEMED MATERIAIS MEDICOS CIRURGICOS LTDA 18.734 2,58%
+ TRANSPORTES COLETIVOS LEO LTDA 14.055 1,93%
+ CROOKES INTERMEDIACAO DE SERVICOS MEDICOS LTDA 13.155 1,81%
+ AUDIECON CONTABILIDADE LTDA 8.900 1,22%
+ MM ASSISTENCIA TECNICA HOSPITALAR LTDA - TERCEIRO 6.630 0,91%
+ ERC & BSM SOLUCOES LTDA 5.066 0,70%
+ PARAIBUNA TRANSPORTES LTDA - TERCEIRO 5.011 0,69%
+ PREMIUM SERVICOS LTDA 4.920 0,68%
+ CIRURTEC HOSPITALAR LTDA - TERCEIRO 4.403 0,61%
+ RAFAEL LIMA SILVA MARTINS - TERCEIRO 3.652 0,50%
+MANTO VERDE FESTAS LTDA TERCEIROS 3.570 0,49%
+ PNCQ PROGRAMA NACIONAL DE CONTROLE 2.395 0,33%
+INSTITUTO DE ARRITMIAS CARDIACAS DE JUIZDE FORA SOCIE 1.891 0,26%
+VALQUIRIA GOMES MADURO - TERCEIRO 1.571 0,22%
+ DEDETIZADORA CATAGUASES LTDA 1.395 0,19%
+ MARIO LUCIO COELLI JUNIOR 1.343 0,18%
+ EMPRESA BAREZA TURISMO LTDA 1.104 0,15%
+STEMAC SA GRUPO GERADORES EM RECUPERACAO JUDICIAL 1.009 0,14%
+ EMPRESA UNIDA MANSUR & FILHOS LTDA 724 0,10%
+VIACAO SANTANENSE LTDA 663 0,09%
+ KINGHOST 556 0,08%
+PROJETUS PROCESSAMENTO DE DADOS LTDA 553 0,08%
+19378769017141 INSTITUTO HERMES PARDINI S/A 366 0,05%
+ANA CAROLINA NETTO FERNANDES - TERCEIRO 330 0,05%
+ CHAIM PNEUS MG LTDA - TERCEIROS 269 0,04%

+ CASA DAL BIANCO LTDA 85 0,01%



- FORNECEDORES 540.368 13,51%

+FARMARIN INDUSTRIA E COMERCIO LTDA 53.628 9,92%
+ AR PRODUCTS BRASIL LTDA 47.149 8,73%
+BELIVE COMERCIO DE PRODUTOS HOSPITALARES LTDA 14.33 42.982 7,95%
+MARJA COM. REPR. IMP. DE PRODUTOS PARA SAUDE 34.430 6,37%
+ SPEEDLABOR DIAGNOSTICOS LTDA ME 28.971 5,36%
+ CENTERLABCENTRAL ART PARA LABORATORIOS LTDA 19.818 3,67%
+ RINUTRI COMERCIO DE ALIMENTOS LTDA 19.245 3,56%
+ POLAR FIXINDUSTRIA E COMERCIO DE PROD HOSP LTDA - 02. 18.483 3,42%
+67729178000220 COMERCIAL CIRURGICA RIOCLARENSE LTDA 16.339 3,02%
+F.H.G.ANDRIES DE PAULA & CIA. LTDA 13.950 2,58%
+JP INDUSTRIA FARMACEUTICA SA 12.413 2,30%
= CRISTALIA PRODUTOS QUIMICOS FARMACEUTICOS LTDA - 447 11.704 2,17%
+SOMAMG PRODUTOS HOSPITALARES LTDA 11.063 2,05%
+SEAL QUALITY COMERCIO DE ALIMENTOS E EMB 9.744 1,80%
+L E G PANIFICACAO LTDA 9.374 1,73%
+JS WOLFF COMERCIAL HOSPITALAR LTDA 9.090 1,68%
+82873068000816 - GENESIO AMENDES CIA LTDA FILIAL 8.128 1,50%
+ EUROFARMA LABORATORIOS SA 7.808 1,44%
+11206099000107 SUPERMED COM IMP PROD MED HOSP LTDA 7.491 1,39%
+ ATIVA MEDICO CIRURGICA EIRELI 7.291 1,35%
+11206099000441 SUPERMED COMERCIO E IMPORTACAQO DE PK 7173 1,33%
+ REFRIGERACAO DUFRIO COME IMP LTDA 6.816 1,26%
+LEVEL DISTRIBUIDORA LTDA 6.594 1,22%
+ SAMEH SOLUCOES HOSPITALARES LTDA EPP 6.080 1,13%
+FORTECARE IND DE PRODUTOS MEDICOS LTDA 5.979 1,11%
+SUPERMERCADO BAHAMAS LTDA MIX 5.871 1,09%
+FUTURA COMERCIO DE PRODUTOS MEDICOS E HOSPITALARE 5.594 1,04%
# SANTALMAS COMERCIO IMPORTAGAO EXPORTACAO LTDA 5.287 0,98%
+MBIOLOG DIAGNOSTICOS LTDA 5.109 0,95%
= POINT SUTURE DO BRASIL LTDA 5.028 0,93%
+MERCADO PAGO INSTITUICAO DE PAGAMENTO LTDA 5.008 0,93%
+FERNANDO CARLOS ARRUDA SILVA 4.747 0,88%
+VERDETECH EMBALAGENS E DISTR LTDA 4.701 0,87%
+BELL TYPE INDUSTRIES LTDA 4.622 0,86%
+VM COMERCIO E TRANSPORTE LTDA 4.388 0,81%

+ BRASILPLAST EMBALAGENS DESCARTAVEIS LTDA 4.284 0,79%



+ CIRURGICA FERNANDES C MAT CIR HOSOLTDA

+POLAR FIXIND E COMDE PROD HOSP LTDA - 02.881.877/0001-¢
+ ANTARES QUIMICA LTDA

«AUTO POSTO VARGAS LTDA

+ DIAGNOSTICA INDISTRIA E COMERCIO LTDA

= ATIVA COMERCIAL HOSPITALAR LTDA

+ SINTEKO BAIAO LTDA ME

+MEDCLIN RIO COMDE MAT EIRELI

+ CHAIM PNEUS MG LTDA

+ SIRLENE V DA C MEDEIROS

+BIOLINE FIOS CIRURGICOS LTDA

+ DOKIBRASIL COMERCIO E SERVICOS LTDA

+D J PLASTICOS LTDA

+ BIOCOMPANY COMERCIO E SERVICOS LTDA

+MD MATERIAIS DE CONSTRUCAO LTDA POPULAR

+ DIALISE COMERCIO E IMPORTACAO LTDA
+09944371000368 SULMEDIC COMERCIO DE MEDICAMENTOS LTI
+ OLIVEIRA MELO FERRAMENTAS E ABRASIVOS LTDA

+ REVAL ATACADO DE PAPELARIA LTDA

+ THA & THI FARMACIA DE MANIPULACAQO LTDA

+CBS MEDICO CIENTIFICA COMERCIO E REPRES LTDA
+AMICEN ASSOC MIN CENTROS DE NEFROLOGIA

+ RONALD ALMEIDA SACHETTO

+ FARMACIA DE MANIPULACAO ALCHIMIZ MATRIZ
+FEDERACAQO DAS SANTAS CASAS DE MISERICORDIA

+ FLAIRE INDUSTRIA E COMERCIO LTDA MATRIZ

+ CENTER VIDA DIAGNOSTICA LTDA

= JP DIAGNOSTICA LTDA

+POWER COMERCIO EM GERAL LTDA

+ TELEFONICA BRASIL SA VIVO

+ DISTRIFRIO DE CATAGUASES COMERCIO E DISTRIBUICAO LTD
+LEONE COMERCIO E D DE PRODUTOS NITRICIONAIS LTDA
+ DESIGN - SERVICOS DE INSTALACAO DE PELICULA E DECORA(
+RR DE MENEZES DISTRIBUIDORA CATASABORES

+MINAS PONTO RELOGIOS DE PONTO LTDA

+ EMPRESA BRASILEIRA DE CORREIOS

+TUDO BOM COMERCIAL LTDA

+ LN CASA E DECORACAO LTDA

+ AGROVETERINARIA MONTEZE E ALMEIDA LTDA

+ GM COBRANCAS LTDA

+41.541.446 DANIELE FERNANDA DE SOUZA

+MODELO GRAFICAE EDITORALTDA ME

+VILLA GRANEL COMERCIO ALIMENTOS LTDA

+ CIRURGICA RUY BARBOSA RODRIGUES TAVEIRA

+CR NUTRITON SUPLEMENTOS EIRELIMUSCLE BOX CRN
+DROGARIA DOIS IRMAOS VASCONCELOS LTDA

+ GENY DE MENEZES VILELA

+MATHEUS CARVALHO DE ALMEIDA LTDA

4.260
4.200
3.973
3.460
3.311
2.934
2.820
2.690
2.556
2.169
2.080
2.063
1.975
1.932
1.779
1.600
1.520
1.506
1.501
1.355
1.280
1.250
1.054
970
917
913
840
840
717
703
643
572
418
408
400
380
367
300
200
180
180
175
149
144
137
80

55

30

0,79%
0,78%
0,74%
0,64%
0,61%
0,54%
0,52%
0,50%
0,47%
0,40%
0,38%
0,38%
0,37%
0,36%
0,33%
0,30%
0,28%
0,28%
0,28%
0,25%
0,24%
0,23%
0,20%
0,18%
0,17%
0,17%
0,16%
0,16%
0,13%
0,13%
0,12%
0,11%
0,08%
0,08%
0,07%
0,07%
0,07%
0,06%
0,04%
0,03%
0,03%
0,03%
0,03%
0,03%
0,03%
0,01%
0,01%
0,01%



- EMPRESAS MEDICAS 327.098 8,18%

+ AMP MEDICINA HOSPITALAR LTDA 103.235 31,56%
+ PNEUMOCENTER CATAGUASES LTDA 28.010 8,56%
= CLINICA VIDA EM PLENITUDE SC LTDA 27.961 8,55%
+ PEDRO CESAR MARTINS 18.297 5,59%
+LEONARDO PINTO TEIXEIRAE CIALTDA ME 16.213 4,96%
+IJM SERVICOS MEDICOS LTDA ME 14.856 4,54%
+PUJONI SERVICOS MEDICOS LTDA 12.127 3,71%
+L MURAD SERVICOS MEDICOS LTDA 11.914 3,64%
+SOMAR GERIATRIA E CIRURGIALTDA 9.867 3,02%
+MARCO AURELIO MIRANDA MESQUITA LTDA 8.656 2,65%
+ ¢ SERVANEST SERVICO DE ANESTESIOLOGIA 8.604 2,63%
= CLINICA SOUZA CAMPOS DE MEDICINA INTEGRADA LTDA 8.040 2,46%
+ DRA REGINA CELI SERVICOS MEDICOS LTDA 7.971 2,44%
+MEDSETE SAUDE OCUPACIONAL LTDA 7.200 2,20%
+ CLINICA MEDICA UROLEO LTDA ME 6.816 2,08%
+ MIRELA FERREIRA BITTENCOURT LTDA 4.616 1,41%
+MARCELE SERVICOS MEDICOS LTDA 4.274 1,31%
+OSWALDO CRUZ SERVICOS MEDICOS LTDA 3.910 1,20%
+FRITZ SERVICOS MEDICOS LTDA 3.600 1,10%
+ JULIANA GUIMARAES ABREU 3.500 1,07%
= LINCOLN FERREIRA ESPINDOLA NETO 2.500 0,76%
+ BRENO SAHB MEDICO DE FAMILIALTDA 2.437 0,75%
+ RENALCLINICA CLINICA DE DOENCAS RENAIS 1.741 0,53%
+F C AMEDICINA AMBULATORIAL E CIRURGICA LTDA 1.609 0,49%
+LH MEDICINA E SAUDE LTDA 1.150 0,35%
+LUCAS FAVERO SERVICOS MEDICOS LTDA 1.120 0,34%
+JB PIMENTEL LTDA 908 0,28%
+ CLINICA RESSONANCIA MAGNETICA LTDA 896 0,27%
+ BRUNO CAETANO DO VALLE 752 0,23%
+ CARVALHO E GUIDA LTDA 573 0,18%
+ EDUARDA JS SERVICOS MEDICOS LTDA 502 0,15%
+JOAO PAULO CHEQUER SERVICOS MEDICOS LTDA 470 0,14%
+ EVEREST SERVICOS MEDICOS LTDA 454 0,14%
= CLINES SERVICOS MEDICOS LTDA 443 0,14%
+E MBERNARDO E CIALTDA 416 0,13%
+ DUARTE SANTOS SERVICOS MEDICOS LTA 287 0,09%
+ CARDIOMETABOLICA LTDA 244 0,07%
+MEDCUBA SERVICOS MEDICOS LTDA EPP 223 0,07%
+HPS EMPREENDIMENTOS MEDICOS LTDA ME 156 0,05%
+ CLINICA TRAUMATO CORPORE E MS LTDA 152 0,05%
+MCO SERVICOS MEDICOS LTDA 120 0,04%
+ ORTO GUALTER SALLES SERVICOS MEDICOS LTDA 99 0,03%
+ CLINICA MENTE E CORPO LTDA 67 0,02%
+PARMA E CAPUTO SERVICOS MEDICOS LTDA 47 0,01%
+ CLINICA AMARE DE CATAGUASES LTDA 35 0,01%

+ML WERNECK SERVICOS MEDICOS LTDA 34 0,01%



- EMPRESTIMOS BANCARIOS 267.265 6,68%

- EMPRESTIMOS BRADESCO 266.307 99,64%
EMPREST BRADESCO 14852091 - 84 PARC (235.604,0! 235.604 88,47%

EMPREST BRADESCO 15930845 - 84 PARC (18.291,65| 18.292 6,87%

EMPREST BRADESCO 16288129 - 84 PARC (12.411,22)] 12.411 4,66%

- EMPRESTIMOS SICOOB 958 0,36%
DEBITO AUTOMATICO 958  100,00%

-IMPOSTOS 72.468 1,81%
+ PARCELAMENTO PGFN - 014005238 51.594 71,19%

+ PARCELAMENTO PGFN - 014005237 19.288 26,62%

+ PARCELAMENTO PGFN - 014007973 1.163 1,60%
+ISSQN DOCUMENTO DE ARRECADACAO MUNICIPAL 423 0,58%

- MEDICOS 32.873 0,82%
+MEDICO 17 8.366 25,45%
+#MEDICO 16 6.855 20,85%
+MEDICO 15 5.426 16,50%
+MEDICO 14 5.426 16,50%
+MEDICO 13 2.400 7,30%
#MEDICO 12 877 2,67%
+MEDICO 11 875 2,66%

+ MEDICO 10 850 2,59%
+MEDICO 09 753 2,29%
+MEDICO 08 409 1,24%

+ MEDICO 07 300 0,91%

+ MEDICO 06 147 0,45%
+MEDICO 05 78 0,24%
+MEDICO 04 58 0,18%
+MEDICO 03 32 0,10%
+MEDICO 02 20 0,06%
+MEDICO 01 4 0,01%

- DESPESAS - PROCESSOS JUDICIAIS 24.100 0,60%
+ DESPESA DE PROCESSO INDENIZ 24100  100,00%

- PARCELAMENTOS 8.657 0,22%
+ PARCELAMENTO ANS RPD 27871411 3.433 39,65%

+ PARCELAMENTO ANS RPD 31572400 1.615 18,66%

+ PARCELAMENTO ANS RPD 31564545 1.399 16,16%

+ PARCELAMENTO ANS RPD 35632833 1.324 15,29%

+ PARCELAMENTO ANS RPD 31562968 886 10,24%

- DESPESAS BANCARIAS 5.117 0,13%
+ DESPESA BANCARIA - TARIFA BANCARIA 2.721 53,17%

+ DESPESA BANCARIA - TAXA DE CARTAO 2.397 46,83%

- SEGUROS 2.685 0,07%
+BRADESCO AUTO/RE COMPANHIA DE SEGUROS 1.351 50,30%

+UNI CORRETORA DE SEGUROS LTDA ( LIBERTY SEGUROS) 921 34,29%

+ ALLIANZ SEGUROS SA 414 15,41%

- DESPESAS DIVERSAS 1.103 0,03%
+ DEVOLUCAO DE PAGAMENTOS 1.103  100,00%

- RPA- AUTOMONOS 600 0,02%
+RPAN.°7 600  100,00%

Total Geral 3.998.655 100,00%

As despesas totalizaram um montante de R$ 3.998.665. Contudo, diante das fontes
limitadas de recursos, o HC nao conseguiu efetuar o pagamento, integral ou parcial, de
alguns entes. Ha auséncia de pagamento (desde periodos anteriores a intervencao) em



algumas contas necessarias a subsisténcia do HC como agua, energia, alguns fornecedores
e até complementos salariais.

ANALISE DO RESULTADO

Os recursos financeiros do Hospital de Cataguases, diante de seus gastos e de suas
fontes mensais de recebimentos, sdo insuficientes, gerando dependéncia de outros tipos de
fontes, como doacdes externas e emendas parlamentares. Embora estas fontes sejam
extremamente necessarias, nao sao certas e dependem da vontade de terceiros, o que nao €
bom para uma previsibilidade na gestao e aplicacao dos recursos. Algumas verbas, como o
VALORA, que é repassada quadrimestralmente, sao utilizadas para compor pagamentos
atrasados, gerando um ciclo constante de pagamentos fora do prazo, ficando exposto aos
riscos inerentes dessas acoes.

O HC, atualmente, é nivel 3 de saude hospitalar, que representa o um grau de
complexidade no sistema de saude, focado em atendimentos especializados de alto custo,
incluindo UTlIs, centros cirargicos complexos, transplantes, e procedimentos invasivos para
salvar vidas. Com isso, € necessaria a quantidade minima de profissionais de saude para
atender a populacao de Cataguases e regiao nesta modelagem.

RESUMO E CONSIDERACOES

As informacoées acima resumem a situacao do HC no més de janeiro 2026. Varios dos
problemas percebidos em analises técnicas sao antigos e persistem com o tempo mediante
varios fatores, tanto internos e externos.

O HC paga mensalmente um empréstimo de aproximadamente R$ 266 mil, captado
antes da intervencao, o que reduz a receita, pois esta vinculada a ela. O empréstimo €
composto nos valores:

R$ 12,4 mil. Estamos na parcela 29 de 84

R$ 18,2 mil. Estamos na parcela 40 de 84

R$ 235,6 mil. Estamos na parcela 56 de 84

O total das parcelas constitui o valor de R$ 22,3 milhoes, cujo empréstimo foi captado
antes da intervencao e que hoje € um dos principais dificultadores da manutencao dos
pagamentos do HC, pois dos valores desse empréstimo, temos zero reais em caixa, ja foi pago
R$ 14,3 milhées e ainda temos um débito de R$ 8,0 milhdes. Importante ressaltar que a
intervencao nao utilizou dos beneficios liquidos e de caixa desse empréstimo e somente paga
as parcelas mensais mediante divida antiga. Estamos em estudos ja avancados para
recompor esse dano causado pelo empréstimo a fim de quitarmos dividas do HC, como
refinanciamentos, alongamento de prazos ou até novos empréstimos com juros menores.

Nessa nova gestao, ja estamos avaliando a implantacao de alguns projetos de reducao
de custos e revisdao de todos os gastos inerentes as atividades operacionais do hospital.
Alguns contratos ja estao sendo refeitos, algumas oportunidades de reducao de custos como
agua e energia ja estdo no radar em fase final de conclusao e aplicacao, os custos dos servicos
estao sendo recalculados a fim de percepcao da consisténcia e aplicabilidade, inventarios
mais detalhados dos estoques ja foram montados, além da ja implantacao de um controle
interno (controladoria) para visualizar, analisar e propor a melhor alocacao dos recursos ao
perceber de forma mais rapida e precisa as informacoes do HC.

No que tange a comunicacao, estamos trabalhando para inserirmos as apresentacoes
atualizadas no site do HC, além de outras ferramentas de compliance e otimizacdo na



transparéncia. As informacoes repassadas neste material sdo oriundas de nossos sistemas
internos. Caso percebam alguma irregularidade em valores e informacoes, estamos abertos
a analise e correcao se necessario, pois nosso objetivo & esse, ser transparente e evitar
quaisquer acoes que nao condizem com a regularidade das leis e processos.

INFORMACOES ATUAIS

O HC vem, desde 03 de marco 2026, sofrendo reiterados bloqueios judiciais em suas
contas mediante solicitacao da Copasa. Estes bloqueios causaram ainda mais dificuldades
financeiras e de processos em todas as atividades do Hospital. 68% da divida com a Copasa
é anterior a intervencao, cujo valor (anterior & intervencao) é R$ 7,2 milhoes. Segue quadro
detalhado abaixo referente as cobrancas da Copasa.

DiVIDA ANTES DA INTERVENCAO RS 7.228.909,12 68%
DiVIDA APOS INTERVENCAO RS 3.373.078,06 32%
DiVIDA TOTAL R$ 10.601.987,18 100%
Divida anterior a Intervengao Divida Intervencao
Més Total Més Total Més Total

01/2019 RS 65.515,19 01/2022 RS 136.628,41| | 04/2024 | RS 157.843,84
02/2019 RS 63.234,11 02/2022 RS 156.650,61| | 05/2024 | RS 153.354,23
03/2019 RS 60.646,19 03/2022 RS 155.140,10| | 06/2024 | RS 142.596,66
04/2019 RS 65.942,12 04/2022 RS 104.552,82| | 07/2024 | RS 195.611,32
05/2019 RS 65.522,42 05/2022 RS 142.755,35| | 08/2024 | RS 156.918,59
06/2019 RS 77.420,08 06/2022 RS 145.231,99| | 09/2024 | RS 154.698,28
07/2019 | RS 119.962,34 07/2022 RS 136.441,89 10/2024 | RS 158.241,62
08/2019 | RS$121.137,69 08/2022 RS 134.938,49 11/2024 | RS 161.135,72
09/2019 | RS 132.538,97 09/2022 RS 115.398,36| | 12/2024 | RS 167.411,83
10/2019 | RS 125.095,71 10/2022 RS 130.952,21| | 01/2025 | RS 127.953,71
11/2019 | RS 112.727,93 11/2022 RS 141.882,87| | 02/2025 | RS 176.370,35
08/2020 | RS 103.797,39 12/2022 RS 160.527,99| | 03/2025 | RS 135.012,38
09/2020 | RS 106.289,95 01/2023 RS 164.055,73| | 04/2025 | RS 139.060,19
10/2020 RS 84.893,25 02/2023 RS 155.047,51| | 05/2025 | RS 162.163,99
11/2020 | RS 102.432,84 03/2023 RS 168.586,48| | 06/2025 | RS 114.102,83
01/2021 | R$105.731,31 04/2023 RS 158.047,88| | 07/2025| RS 92.874,66
02/2021 | RS 101.020,58 05/2023 RS 153.789,98| | 08/2025 | RS 138.197,13
03/2021 | RS 205.016,31 06/2023 RS 176.074,60| | 09/2025 | RS 83.638,06
04/2021 | RS 174.786,61 07/2023 RS 197.264,04| | 10/2025 | RS 129.307,06
05/2021 | RS 139.098,60 08/2023 RS 175.314,14| | 11/2025 | RS 137.475,91
06/2021 | RS 157.610,09 09/2023 RS 161.955,87| | 12/2025 | RS 158.805,69
07/2021 | RS 176.563,38 10/2023 RS 166.700,11| | 01/2026 | RS 145.675,02
08/2021 | RS$116.857,19 11/2023 RS 141.565,10| | 02/2026 | RS 97.651,09
09/2021 | RS 145.564,79 12/2023 RS 164.530,45| | 03/2026 | RS 86.977,90
10/2021 | RS 168.134,51 01/2024 RS 97.736,43
11/2021 | RS 143.438,36 02/2024 RS 145.792,72
12/2021 | RS 174.473,60 03/2024 RS 125.895,48

Obs: O destaque em azul (no més 03/2021) demonstra o inicio da cobranca de esgoto, o que
afetou significativamente as contas do hospital e da populacao cataguasense em geral,
aumentando a conta em aproximadamente 70% (quase dobrando o valor ), aumentando



assim a divida do HC. A divida, considerando somente a cobranca de esgoto, atinge valores
aproximados a R$ 3,5 milhoes.

Concluindo, aguardamos mais aportes a fim de quitar nossas obrigacoes e,
paralelamente, estamos trabalhando em varios projetos de reducao de custos e readequacao
financeira a fim de termos mais folego financeiro para gerir as atividades hospitalares de
forma mais natural.

Agradecemos aos varios apoios recebidos, de toda a sociedade, nao s6 de forca e/ou
elogios, mas principalmente em ideias e trabalhos junto ao hospital e que esta gerando
resultados positivos, mesmo diante de varios e grandes impasses e desafios.

Grato pela atencao e que Deus abencoe a todos.

Jeferson Pinto de Freitas
INTERVENTOR DO HOSPITAL DE CATAGUASES
DECRETO MUNICIPAL 6.210/2026



